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【記念講演】ﾃｰﾏ 『一人一人の人生に寄り添う経営理念』 

 
 報告者：杉本 香織氏 オーケーズデリカ株式会社  
             代表取締役社長   
  
 理念経営を通じて、約200名の社員が主体的に働く「逆ピラミッド
型組織」を実現。「日本一の弁当屋のおかん」による社員の人生に寄
り添った組織改革・働き方改革とは？ 

  報告者ﾌﾟﾛﾌｨｰﾙ        
1973年、弁当屋の娘として生まれる。 
大学卒業後、名古屋の食品問屋に就職。社内では女性初の営
業に登用される。飛び込み営業で積み重ねた度胸と女性なら
ではのきめ細やかな対話術により、トップ営業に。その後結
婚を機に家業である株式会社OK給食に入社（後にオーケーズ
デリカ株式会社に社名変更）。2015年グループ会社・株式会
社菜友の代表取締役社長に就任。同年、オーケーズデリカ株
式会社代表取締役社長に就任。 
  
【受賞歴】 
2016年 優れた女性経営者として「中経トパーズ賞（中部経
済新聞）」受賞 

コロナ禍で増えた事務所での時間を使って新たな取り組みを考えます。そんな
中、偶然にも、幼い頃からの友人（針きゅう師）と再会。「美容脱毛サロンは
定期的に来店する必要があるため、美容鍼や体のケアでお客様と長い付き合い
をすることができる」とアドバイスを受け、美容脱毛サロンを開業することを
決意します。 
全く未経験の業種への挑戦。またオープンの直前にはコロナ感染者が連日過去
最多を更新し、不安の中での開業となりましたが、「周囲の方に相談すると迷
うと思い、誰にも相談しなかった。だからこそこの挑戦を攻めきれた」と振り
返ります。鋳造副資材を扱う商社（製造業）から美容脱毛サロン（サービス
業）という全く畑違いの業界への挑戦によって得ることができた成果を、中村
氏は次のように語っています。「今まで後継者として今ある基盤を守り発展さ
せていくことでした。しかし本業の鋳物業界は年々衰退傾向にあります。そん
な中、脱毛サロンという全く畑違いの業界へ挑戦したことで、採用や経理、初
めての銀行融資など、様々なことを経験できました。本業とのシナジー効果も
あり、これまでにはなかった新しい出会いも沢山ありました。」 
中村会員のエネルギッシュな報告に、同支部・服部一彌会員は次のような感想
を寄せています。（P2) 

若手経営者の挑戦 
 ～コロナ禍での新規事業展開～ 
報告者 日研工業株式会社 専務取締役 中村 亮太氏  

桑名市で鋳物用副資材の製造販売を行
う日研工業（株）。 
アメリカと中国の貿易摩擦による先行
き不安で設備投資を控えたことから売
上が激減。さらに新型コロナウィルス
の感染拡大によって資材が高騰・入手
困難になり、経営を取り巻く環境はさ
らに悪化しました。同社専務の中村亮
太会員は、こうした状況を打開すべく、 



  

  

  

  

ファーストインスピレーションはあまり深く考えてなく新規事業に進出して大
丈夫かな～息子ならそんな浅い考えで成功するはずもないと一刀両断で反対す
るなというのが最初の感想でした。 
その後帰宅し、お風呂に入ってふと例会の話を思い出し自分も若いころはそん
な深いこと考えずに新規事業を立ち上げたことを思いだし、あれから20年以上
が経ち今では戦略は？強みは？マーケットは？と理屈っぽくなっている自分が
いて簡単に新しいことにチャレンジできない自分がいることを認識させられま
した。 
勢いで飛び込む事業は全てダメなのか、イヤそんなことはない。 
失敗してもそこで出会った人、あるいは失敗したときに見えてくる新たなる景
色、そこで臨機応変に対応していける柔軟な対応力と行動も大変重要ではない
でしょうか。 
これからますます世の中ＤＸが進み本業のビジネスモデルもいつゲームチェン
ジという津波に襲われるかもしれません。 
筋書き通りに進んでくれないのが経営です。臨機応変、柔軟な対応力と行動力
こそが今経営者に求められる資質なのかもしれないと改めて考えさせられまし
た。あの例会はそんな自分を改めて認識させてもらえた例会でした。 
改めて同友会に感謝です。 

【ご案内】第４０回定時総会  ４月２６日（火）１４：００開催 

詳細は同封のチラシをご覧ください。 
●議案書について 
 ４/１１（月）にinfopool（資料確認）にて配信致します。 
 
●会場にてご参加の皆様 
 議案書、各種資料は会場にて配布させて頂きます。 
 
●ご欠席の場合は必ず委任状のご提出をお願い致します。 
 委任状についてinfopoolまたは案内チラシよりご提出下さい。 
 
●infopool（QRコード） 
 ＩＤ ２３○○○○  
     ※○○○○は会員名簿に記載されている 
      会員コードです 
 パスワード 企業電話番号の下四桁 

  

【ご案内】第４０回定時総会 – ４月２６日（火）１４：００開催 - 

会員の感想 



住所：三重県四日市市南浜田町2-14 水谷ビル3階 

TEL：059-351-3310/FAX：059-351-9362 
三重県中小企業家同友会 

三重事務所 
 

   中小企業基盤整備機構NEWS ４月号   

 

           出向・移籍で築く人と企業の安心ネット 

        ～企業間の人材マッチングを支援しています～ 

 

    

  TEL 059-225-5449 FAX 059-221-6197 

  http://www.sangyokoyo.or.jp/ 

  

会員変更 

三重事務所 

産業雇用

    貴社の「人財」育成に中小企業大学校瀬戸校をご活用ください！ 
中小企業大学校は、独立行政法人中小企業基盤整備機構（中小機構）が設置運営する中小
企業の皆様のための専門的な研修機関です。 
企業の持続的発展を支えるのは「人財」という底力です。今こそ、貴社の「人財」育成の
場として、中小企業大学校瀬戸校をご活用ください。 

●確かな実績 
平成元年の開校以来、毎年１千名を超える方々
が受講されており、多くの経営者様からのご支
持をいただいています。また、三重県内の会場
で開催する研修（サテライト・ゼミ）も実施し
ております。 

●実践的なカリキュラム 
座学だけでなく、現場の課題に即したケースス
タディや演習を組み合わせた体験・参加型の研
修として、自ら「考え」「気づき」を生むカリ
キュラムとなっています。 

 ●人脈づくりの場 
異なる業種の方々との交流は、新たな発見や刺激が
得られ、仕事での視野が広がります。 

●参加しやすい受講料 
国の中小企業施策として実施しているため、参加し
やすい受講料設定となっています。また、公的な助

成制度もご利用いただけます。  
●充実の施設・環境 
 安心してご受講いただけるよう、新型コロナウイ
ルス感染防止対策を実施しております。 

＜瀬戸校の特長＞ 

〔座学〕 〔演習〕 〔自社課題研究〕 

＜お問合せ＞ 
中小企業大学校 瀬戸校 
〒489-0001愛知県瀬戸市川平町79番地 
TEL：0561-48-3401 
FAX：0561-48-2224 
https://www.smrj.go.jp/institute/seto/ 
 
 

 

★研修の一部をYouTube 
で公開しています。 
瀬戸校の雰囲気を動画
でご体感ください！ 

瀬戸校 検索 


