
■日　時　 18:45～21:00　　受付18:30～

■場　所　 パブリックセンター2階大研修室 ＆ ZOOM

■報告者 

　

例　　 会 　：　

企　業　名 ：

会　員　名 ：

杉山 保 氏

写
 

真

※新型コロナウイルス感染拡大の影響により懇親会は開催しません。

ＦＡＸは（同友会事務局　０５９－３５１－９３６２）

出席(会場）　・　出席（ZOOM）　・　欠席

M&Aという最後の決断
～オーナー企業における社長業とは～

　創業92年以上も存続する会社を経営された杉山所長。会社を永続的に経営することは
想像以上に大変な仕事であると考えます。目まぐるしく変化する経営環境のなか、経営理
念、販路拡大、従業員満足度等、様々な取り組みを行ってきました。
　そして、社長という役職はいつか退任しなければなりません。社長を退任するに当たり
親族に事業承継することが一般的ですが、杉山所長はM&Aを最善の策と考えられまし
た。
　どの様な状況でM&Aを決断されたのか、また、重責を伴う社長としての役職を退任さ
れた今何を思うのか、についてご報告して頂きます。

2月1日(火)

桑名支部 ２月例会のご案内

三重県中小企業家同友会

支　部　長 黒田　信介

担当幹事
伊藤 輝明

川瀬 悠嗣

 【報告者プロフィール・会社概要】 
・会社名 株式会社旭コンクリート （旧 桑名工業株式会社） 
・設立  昭和56年1月   ・資本金 1,000万円 

・社員数 16名（2021年度11月現在） 
 
・事業内容 

○道路用コンクリート製品の製造、販売 


